DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA.

Es un ejercicio que consiste en el analisis del
{ proveedores.u mpartanci en la cadena de valor. ; E tideesianhediiesson sagrerissiamarcalion cdasonebnsrmsdjiciongh | estado de una industria en tiempo presente y
- PROVEEDORES CLIENTES / COMPRADORES de manera visual. Su origen se encuentra en el
: o Analisis Porter de las cinco fuerzas, un modelo
estratégico elaborado por el ingeniero y
profesor Michael Porter de la Harvard Business
School en 1979.

;Cémo se hace?

R S E— """"""""""""""""""" SllS i Mediante un diagrama se evalda el impacto de

COMPETIDORES ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : las 5 fuerzas clave de la industria:

Actores principales en el mercado ya existentes.

-1.Competidores
-2.Participantes
-3.Clientes/compradores
-4 Ofertas Sustitutivas
-5. Proveedores

OFERTAS SUSTITUTIVAS - PARTICIPANTES

 Oferes Selilieg prodichos e iepUsien i, | I Perticipantes potenciles:aquellos que se ven en f horzonte 2 punto de entrr Visualizar nuestra pasicion en el mercado, asi
como posibles ambitos de actuacion futura,
nuevos roles de organizacion, oportunidades

y/0 amenazas.
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DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA. Uso.

Proveedores:su importancia en la cadena de valor. Quién esta ahi, cuéles son los segmentos de mercado y cdmo son, cédmo evolucionan.

PRU\IEEDUHES CLIENTES / COMPRADORES

e 1. Pon los actores principales ya existentes en el mercado.
o Delimitamos y establecemos las entidades que ya estan
& presentes en el sector.

2 2. ldentifica los agentes claves que nos dan soporte y estudia su
& importancia en la cadena de valor de nuestra empresa con el
5 objetivo de comprender el poder que disponemos como entidad
g en una negociacion. Mayor el numero de proveedores, mayor es el
< poder negociacion.

CUMP IDUI: 3. Cuéles son los segmentos de mercado: cémo son 'y céma

- Actores principales en el mercad: gvolucionan. Busca delimitar la masa actualysus 77T
% caracteristicas principales, intentando entender como se estan
El desarrollando.
"',‘ 4. Productos o servicios que pueden sustituirnos. Delimita toda
oferta en el mercado que, no siendo competidor directo, realiza
"«,,' una funcion que puede dar _respue_sta a nuestro segmento de
"":,,,' cliente de otra forma también vélida para él.
"
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5. Participantes potenciales: aquellos que se ven en el horizonte
a punto de entrar. Define posibles entidades que podrian entrar a
competir en nuestro segmento o sector de mercado.

OFERTAS SUSTITUTIVAS PARTICIPANT

Ofertas Sustitutivas: productes o servicios que pueden sustituirnos. Participantes potenciales: aquellos que se ven en el horizonte a punto de entrar.

GENERALITAT  jvACE e CEEI
VALENCIANA s, S

s manerado pacer Euops

e

*Proyecto cofnanciado por los fondos FEDER, dentro del Programa Operativo FEDER

e Comimad Valenciana S014-2090 | Copyright © 2017 Pensadores de Ideas S.L. y / o sus afiliados. Todos los derechos reservados ThlnkerSG



