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Creo que todos somos muy conscientes del terrible escenario de complejidad,  

incertidumbre y con ese  denominador común  que es la velocidad de los cambios que se 

producen en todos los ámbitos, cada día  más  acelerados,  por el que transitamos. Es por 

ello,  absolutamente imprescindible, y más que nunca, realizar las cosas con un orden 

lógico, racional y una excelencia en cualquier acción a emprender en todo lo 

concerniente al mundo de la actividad empresarial. Y en concreto, en su planificación.  

Estoy plenamente convencido de que alcanzar metas complejas requiere iniciarlas de 

forma sencilla,  práctica y eficiente. Y todavía más el hecho de que es bastante más 

complicado perder en un juego o en una actividad o en un modelo de negocio que uno 

mismo haya planteado o planificado. Todas ellas dependen de nuestras acciones; es 

decir, no dependen de terceros, ni de la Administración;  por lo que somos 

exclusivamente responsables del fracaso de cualquier Proyecto emprendedor o 

empresarial si no las planificamos con ese orden, y un toque de creatividad e innovación 

añadido.  

Planificar permite gestionar y adaptar los recursos que se tienen y controlar a qué se 

destinan. Y en la mayoría de ocasiones en tiempos de crisis, planificar adecuadamente 

significa hacer más de lo posible con menos de lo que en principio se pudiera necesitar.  

Este no es una artículo dirigido exclusivamente a emprendedores, aunque sí 

principalmente; es también un serio toque de atención para las empresas u 

organizaciones de cualquier tipo y género,  en la mayoría de casos con graves problemas 

de gestión, y  con el único fin o utilidad de que pueda servir para corregir el núcleo 

operativo y estructural en su proyecto o actividad empresarial.  

Lo que a veo a diario es bastante preocupante. En vez de ir a mejor, es al contrario, ya 

que contagiarnos del pesimismo,  de las prisas y  los agobios del entorno  conduce a 

nada.  

Considerables Planes de Empresa o de Negocio pasan por mi mano para su análisis y 

puesta en marcha en los últimos tiempos, ya que existe cada vez más una actividad 

frenética de personas que quieren o pretenden iniciar una andadura empresarial o están 

en los estados iniciales de afrontar los mercados. Algunos de ellos por necesidad y otros 

por vocación emprendedora  con altas dosis de creatividad.  Y muchísimos con un 

enorme potencial.  

Otros, en la mayoría de casos a los que me refiero, Proyectos ya iniciados y con una 

planificación o  Plan de Negocio inexistente o muy pobre, y  en donde se comienzan a 

vislumbrar verdaderos problemas de viabilidad ya que la gestión, verdadero núcleo de 

cualquier Proyecto,  es un compartimiento inexistente, olvidado en un oscuro rincón. En 

el fondo, es la razón por la que acuden a nosotros para analizar la posibilidad de 

encauzarlos. Pero,  lamentablemente, en algunos casos es muy tarde. Emprender hoy un 
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negocio, aún en la difícil coyuntura económica por la que atravesamos, es menos 

complicado que gestionarlo. Y es,  en donde se quiebra un modelo de negocio;  en la 

gestión deficiente e ineficiente.    

La raíz de todo este fracaso empresarial se sitúa en la falta de planificación. Se improvisa 

en exceso;  y tener que improvisar es la muerte anunciada para cualquier Proyecto. Hoy 

en día todavía más, por la velocidad de los cambios que se producen en todos los 

escenarios.  

Lo alarmante es el  indudable desconocimiento en la utilidad de un Plan de Negocio;   la 

ignorancia en saber que existe un  altísimo porcentaje de  garantía en la  viabilidad de 

cualquier tipo de Proyecto si se afronta con un buen Plan de Negocio; pero también en 

no estructurar su indiscutible importancia a la hora de configurarlos y en su metodología;   

su significado, y que en ningún caso, debería servir como mero documento de marketing 

que se guarda en el cajón del despacho o como trámite simplemente administrativo.  

La mayoría de los fracasos de proyectos emprendedores ya iniciados tienen su verdadera 

causa en esa infrautilización de este documento de vital importancia como es el Plan de 

Empresa o Negocio. Y voy más allá, la mayor parte de los cierres de empresas 

consolidadas son debidos a la falta de planificación en todas las áreas de la empresa.  

Un Proyecto, jamás se debe iniciar si no se tiene estructurado un buen Plan de Negocio. 

Éste, puede salvar una idea poco brillante, pero nunca al contrario.  

Como ya he comentado anteriormente, un Plan de Negocio, debe ser un documento 

imprescindible en la planificación, análisis, gestión y control de cualquier tipo de 

Proyecto, sea o no emprendedor.  

Es vital, de igual medida, para cualquier proyecto de reestructuración, de diversificación, 

de lanzamientos de nuevos productos o servicios, de internacionalización, etc., y que 

aparte de describir y analizar una oportunidad de negocio, examine su viabilidad técnica, 

económica y financiera, además de  desarrollar y conjugar de manera ordenada todos los 

procedimientos, estrategias y controles necesarios para llevar a efecto con éxito cualquier 

proyecto.  

La mayoría de los emprendedores se centran erróneamente en vender su idea, pero lo 

que desconocen es que la clave no está en la idea misma, sino en el modelo de negocio  

que el Plan de Negocio o Empresa va resolver, y lo que es más importante: ejecutar.  

Los emprendedores olvidan muy pronto que ante todo, y como garantía de éxito de su 

Proyecto,  que su Plan de Negocio les va a servir de herramienta interna que evalúe 

permanentemente la futura marcha de su modelo de negocio; y fundamentalmente poder 

corregir y adaptar aquellas desviaciones que se puedan producir en un escenario tan 

cambiante como el que transitamos y así, poder anticiparse a ellas. Este su papel 

principal, básico diría yo.  
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Se centran más en su utilización externa, y no es así. Y, en la mayoría de ocasiones, por 

mero trámite. 

Anticipación y flexibilidad: dos claves de garantía en un mundo en que lo único 

permanente es el cambio continuo. Y ahí reside el carácter de un Plan de Negocio: su 

dinamismo,  que lo hace ser configurado como una guía estratégica en evolutiva revisión y 

adaptación. Esta es la clave.   

Un buen Plan de Negocio va a permitir controlar y gestionar diariamente cualquier tipo 

de proyecto; ya que la falta de gestión o el inadecuado control son los verdaderos lastres 

en las organizaciones en la actualidad. A veces, inexplicablemente. 

No me olvido de otras utilidades, pero que obviamente forman parte inequívoca de la 

excelencia de un Plan de Negocio, como es la de la de servir como tarjeta de 

presentación ante inversores institucionales o privados, organismos públicos, entidades 

financieras, etc. O, lógicamente, para descartar la viabilidad de cualquier tipo de 

Proyecto. Pero en ningún caso olvidar que la verdadera esencia de un Plan de Negocio, 

es la de servir de herramienta interna de evaluación y control.  

Es un documento vital, y estratégico. Es esencial que sea veraz, real y profesional. Es un 

documento que debe irradiar confianza a todo el equipo, promotor o no y en cualquier 

ámbito en que se presente.  

Y por supuesto, huir de adaptar tu modelo de negocio a cualquier buen plan de negocios 

estándar o tradicional ya que puede llevarte al fracaso. Cada Proyecto requiere su propio 

Plan de Negocios personalizado, con los matices propios de cada uno de los apartados 

del mismo modelo de negocio, además de  los propios del sector y sus características. He 

visto Planes de Negocio, encajados a la fuerza en esos modelos estándar que no tienen 

ningún sentido y en donde el modelo de negocio que se plantea está difuminado o 

perdido.  
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