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Es un ecosistema con una filosofía, método y unas herramientas

interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades

de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles 

de actuación (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y 

Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del 

proceso, generan un marco estratégico  estructurado desde la concepción 

hasta la implementación del proyecto; permitiendo la trazabilidad e 

interacción en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier 

punto de las fases de desarrollo.

HERRAMIENTAS
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Oportunidad

Valoración
de escenarios

Paraguas

Abstracción
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Prototipado

Ponderación

Test de Usuario

Matriz MPV

Productivizar



F
A

S
E

 C
O

N
S

T
R

U
IR

PRODUCTIVIZAR
(Materializar y Validar una hipótesis)
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¿ Q U É  E S ?  

La Productivización es un proceso dentro de la 
matriz MPV que distribuye las 
funciones/prestaciones a implementar, en 
función de las versiones o gamas de 
lanzamiento de producto/servicio, 
proponiendo la mejor relación de coste de 
oportunidad entre oferta y demanda según los 
parámetros valorados en la matriz MPV, 
Valoraciones y ponderación de escenarios y 
otras herramientas de toma de decisiones que 
se quieran aplicar.

O B J E T I V O

Configurar/materializar la propuesta de valor, 
asignando recursos y prestaciones a aplicar a 
las versiones de prototipos o pilotos que 
entraran en el calendario para el proceso MPV. 
(Iteraciones de: gama/prestaciones, prototipo, 
uso, test... ).
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M O D O  D E  U S O  

Transforma las necesidades y contextos de los actores en prestaciones/ funcionalidades para el producto o servicio

Cuando los actores compartan prestaciones idénticas, unifícalas. Si son similares, explicita las diferencias o matices.

Complementa o añade las prestaciones necesarias y asócialas a los actores respectivos.

Con la lista completa de todas las prestaciones y funcionalidades del escenario, inicia la definición de mínimas prestaciones
necesarias y viables para una versión o gama básica, en función de la importancia/peso de actores en el escenario.

Desarrolla el debate de asignación de prestaciones bajo los criterios del Kickoff, Valoración de escenarios y Matriz MPV.

Repite el proceso de distribución de prestaciones en las columnas de las versiones/gamas 2, 3...

Desarrolla el debate de implementación/prototipado de las versiones, fases de proyecto o familias/gamas de producto según la 
estrategia definida (Conclusiones de las Valoraciones de escenarios y la Ponderación de escenarios).

02. 

03. 

04. 

El proceso de productización de prestaciones y arquitectura de portfolio y funciones, está durante todo el proceso. Pero 
se establece la base desde la primera etapa de conceptualización. Se verifica y modela durante el proceso
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Test con 
usuarios

Solución

Prototipado

IMPLEMENTACIÓN

DISEÑO

CONCEPTUALIZACIÓN
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