
Aspectos clave del

MODELO
y del

PLAN DE NEGOCIO
para la búsqueda de financiación



Si quieres pescar un salmón…
…piensa como un salmón

Ed Chigliak
Northern Exposure

La frase….



Filtrado de propuestas

Muchos proyectos
Poca dedicación c.u.

Pocos proyectos
Mucha dedicación c.u.



Proceso del/la inversor/a

DECISIÓN SOBRE 
FINANCIACIÓN



Proceso del/la emprendedor/a

BUSCAR FINANCIACIÓN



¿Cómo diseñar un 
Modelo de Negocio?



Es un resumen de cómo una empresa 

va a proporcionar VALOR a sus 

clientes…

¿Qué es un Modelo de Negocio?



…o cómo piensa generar ingresos y 
beneficios 



Necesitamos un método…



CANVAS Business Model

?



SEGMENTOS DE CLIENTES



PROPUESTA DE VALOR



CANALES DE DISTRIBUCIÓN Y 
COMUNICACIÓN



RELACIÓN CON TUS CLIENTES



INGRESOS



RECURSOS



ACTIVIDADES



SOCIOS / COLABORADORES



COSTES



ACTIVIDADES

PROPUESTA
DE VALOR

RELACIÓN
CLIENTES

CLIENTES

CANALES
INGRESOS

RECURSOS

COSTES

SOCIOS / 
COLABORAD



¿Cómo trabajar en el Modelo de 
Negocio?



Algunos tipos de Modelo de Negocio



…pero no suficientes

El entusiasmo, las ganas de emprender, una actitud 
positiva, y un MODELO DE NEGOCIO son 
necesarios…















Nadie hace lo que yo hago
No tengo competencia
Conseguiré el 0,01% del mercado
No investigaré el mercado



Observar mi entorno
Identificar necesidades clientes
Segmentación de clientes
Plan de ventas
Objetivos
Resistencia al cambio

Confundir
Sólo para grandes empresas
Infravalorar competencia
Infravalorar adquirir clientes
El cliente piensa como yo









Ser realista
Cuentas detalladas
Escalabilidad
Tener un “Plan B”

Confiar en la Providencia
Esperar dinero regalado
No implicarme, los demás sí
Los inversores son “amiguetes”
Buscar los recursos sólo cuando 
se necesitan







¿Qué es un Resumen Ejecutivo?



Contenido de un Resumen Ejecutivo



Formato de un Resumen Ejecutivo



























Inmaculada Villalonga
ivillalonga@ideas.upv.es

Ramón Ferrandis
ramon.ferrandis@ceei.net

Gracias por su atención


